鞋帽行业工作总结

鞋帽行业是民生消费的重要领域，在满足人民日常生活需要方面发挥着重要作用。本年度，我单位认真贯彻落实鞋帽产业发展规划，不断提升设计和技术水平，各项工作取得显著成效。
一、鞋帽生产规模稳步增长
全年共完成鞋帽产值八亿元，较上年增长百分之十一。其中鞋类产值六亿元，帽类产值二亿元。鞋类产量达到一千万双，其中皮鞋四百万双，运动鞋三百万双，休闲鞋二百万双，其他鞋类一百万双。帽类产量达到五百万顶，其中棒球帽二百万顶，礼帽一百万顶，休闲帽一百五十万顶，其他帽类五十万顶。
鞋帽设备更新改造取得新进展。引进自动化制鞋设备一百台，智能制帽设备五十台，激光切割设备二十台。设备投资总额达五千万元，设备自动化水平显著提升。鞋帽生产线智能化改造完成十条，生产效率提高百分之三十。
二、鞋帽设计创新成效显著
鞋帽设计能力不断提升。完成鞋帽设计项目三百个，其中鞋类设计二百个，帽类设计一百个。鞋帽设计获奖项目达二十余个，其中国际设计奖两项，国内设计奖十项，行业设计奖八项。鞋帽设计团队建设取得新成效，引进高端设计人才十人，设计团队专业能力显著增强。
鞋帽研发工作深入开展。完成鞋帽研发项目十五个，获得专利授权八项。鞋帽材料研发取得新突破，开发功能性材料三种，环保型材料两种。鞋帽工艺创新取得新成效，开发新型制鞋工艺五种，新型制帽工艺三种。
三、鞋帽质量管理稳步提升
鞋帽质量管理体系不断完善。通过ISO9001质量管理体系认证、ISO14001环境管理体系认证。建立鞋帽质量标准体系，制定鞋帽质量检验标准三十余项。实施鞋帽质量全程检验制度，鞋帽产品合格率达到百分之九十八点五。鞋帽产品客户满意度达到百分之九十一。
鞋帽标准化工作深入开展。参与制定国家标准两项，行业标准五项，企业标准十项。鞋帽检测能力不断提升，建立鞋帽检测实验室，完成鞋帽检测项目一千余个。鞋帽安全管理工作取得新成效，建立鞋帽安全管理体系，产品安全合格率达到百分之百。
四、鞋帽服务工作持续优化
鞋帽服务领域不断拓展。品牌鞋帽服务完成产值四亿元，定制鞋帽服务完成产值一亿元，鞋帽加工服务完成产值二亿元，鞋帽出口服务完成产值一亿元。鞋帽销售渠道不断拓展，线上销售占比达到百分之二十五，线下门店数量达到二百家。
鞋帽品牌建设工作深入开展。培育鞋帽品牌五个，品牌产品产值占比达到百分之五十。鞋帽品牌推广工作取得新成效，参加国内外鞋帽展会十次，品牌知名度显著提升。鞋帽品牌价值评估工作完成，品牌价值达二亿元。
五、存在的问题与改进措施
当前工作中存在的主要问题：一是鞋帽原创设计能力不足，产品同质化现象严重；二是鞋帽品牌影响力有限，高端市场占有率偏低；三是鞋帽智能制造水平有待提升，自动化程度不高；四是鞋帽人才队伍建设滞后，专业人才相对短缺。
下一步，我们将继续加强鞋帽创新能力建设，推进智能制造发展，加强品牌建设，提升市场竞争力，推动鞋帽行业高质量发展，更好地满足人民美好生活需要。




