制造行业工作总结模板

根据工业和信息化部的工作部署和要求，我司坚持高质量发展理念，深入推进智能制造，不断提升生产效率和产品质量。现将本年度工作总结如下：
一、生产经营稳步增长
公司坚持稳中求进工作总基调，优化生产组织，实现生产经营稳步增长。本年度实现营业收入180亿元，同比增长12%；实现利润总额15亿元，同比增长15%。工业总产值达到200亿元，同比增长10%。主要产品产量：汽车零部件500万件，同比增长8%；机械设备2万台，同比增长12%；电子产品1000万件，同比增长15%。产能利用率达到90%，设备完好率达到98%。产品合格率达到99.5%，客户投诉率下降30%。订单完成率达到98%，准时交货率达到95%。
二、智能制造深入推进
公司加快智能制造建设，提升生产自动化水平。本年度智能制造投入达到5亿元，建设智能工厂2个，智能车间10个。引进自动化生产线15条，工业机器人200台，自动化设备覆盖率从60%提升到80%。建设数字化车间，实现生产过程数字化管理。部署MES系统，实现生产过程实时监控。部署ERP系统，实现资源计划管理。部署PLM系统，实现产品生命周期管理。建设工业互联网平台，实现设备互联互通，联网设备达到5000台。开展工业大数据应用，数据分析能力显著提升。智能制造水平达到国家智能制造能力成熟度三级标准。
三、质量管理持续加强
公司坚持质量第一理念，建立健全质量管理体系。通过ISO9001质量管理体系认证，IATF16949汽车行业质量管理体系认证。完善质量管理制度，制定质量管理手册，明确质量责任。加强过程质量控制，建立关键工序质量控制点，实施统计过程控制。开展质量改进活动，实施质量改进项目120项，节约成本5000万元。开展质量培训，培训员工15000人次。开展质量月活动，提升全员质量意识。处理质量问题500项，质量问题整改率达到100%。客户满意度达到95%，供应商质量评价合格率达到98%。
四、技术创新成果丰硕
公司加大技术创新投入，提升核心竞争力。本年度研发投入达到8亿元，占营收比例达到4.5%。研发团队规模达到1500人，其中高级工程师300人，博士50人。开展研发项目80项，完成研发项目60项。申请专利350项，其中发明专利200项，获得专利授权180项。获得科技进步奖5项，其中省级科技进步奖2项。开发新产品25款，新产品销售收入达到30亿元，占营收比例达到17%。建设研发平台，建成省级企业技术中心、省级工程技术研究中心。开展产学研合作，与10所高校建立合作关系，联合培养人才200人。
五、安全生产常抓不懈
公司坚持安全发展理念，加强安全生产管理。建立健全安全生产责任制，签订安全生产责任书，明确安全责任。开展安全教育培训，培训员工20000人次。开展安全检查，排查安全隐患800项，整改率达到100%。开展应急演练，组织应急演练12次。建设安全设施，安全设施投入达到5000万元。加强职业健康管理，开展职业健康体检，体检率达到100%。全年未发生重大安全事故，安全生产形势稳定。获得安全生产标准化二级企业认证。
六、绿色发展成效显著
公司坚持绿色发展理念，推进节能减排。建设环保设施，环保投入达到8000万元。建设污水处理设施，污水处理能力达到5000吨/日，污水达标排放率达到100%。建设废气处理设施，废气达标排放率达到100%。开展节能改造，实施节能项目50项，节约能源消耗1万吨标准煤。开展清洁生产，通过清洁生产审核。开展循环经济，建设循环经济项目，资源综合利用率达到95%。碳排放强度下降10%，能耗强度下降8%。获得绿色工厂认证、环保诚信企业称号。
七、供应链管理不断优化
公司加强供应链管理，提升供应链效率。优化供应商管理，供应商数量从500家优化到400家，优质供应商占比达到80%。开展供应商评价，评价供应商400家，淘汰不合格供应商50家。推进供应商协同，与核心供应商建立战略合作关系。建设供应链协同平台，实现供应链信息共享。优化库存管理，库存周转率提升20%，库存成本下降15%。优化物流管理，物流成本下降10%。加强采购管理，采购成本下降5%。建设数字化供应链，供应链响应速度提升30%。
八、下一步工作计划
继续坚持高质量发展理念，推进智能制造。加大研发投入，提升技术创新能力。加强质量管理，提升产品质量。加强安全生产管理，确保安全生产。推进绿色发展，实现节能减排。优化供应链管理，提升供应链效率。加强人才队伍建设，打造高素质团队。推进国际化战略，拓展海外市场。




